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미 경 우 감□

월 미 연 한 지 에 근 미 경6 8 (FRB)￭

복 가 짐 타냄

- 동 지역 경 : 연 산하 개 지 행 할지역 필라12

피아 뉴 애틀란타 시 고 등 동 개 지역 경 복 도가, , , 4

업 복 도- 경 복에 한 한 망과 원 재:

가격 등 향 미 지역 업 복 도도

- 미 신 등 강등 가능 신 평가사 피 가 미 재:

거 하 미 신 등 가능 경고함에 라 미 경 상

에 한 안감 가

￭ 미 경 짐 가시 에 라 미 략 상당 간 늦

춰질 망 또한 차 양 등 가 경 양책 가능 도, 3

한 행 리 상□

통 원 는 열어 한 행 리 월보10￭

다 상한 연 결0.25%p 3.25%

경 가계 채- ( ) : 말 가계 채는 비 가한2010 8.9% 937

천억원 향후 리 가 지 경우 가계 채 가 하3

한 경 에 험

경 가- ( ) : 월 비 가는 동월 비 근원 가는5 4.1%,

상승 여 지하고 하 에 가3.5% ·

시내 등 공공 상 망 플 압 가·

- 리 월 에 월 월 월: 2009 2 2.0% 2010 7 , 11 2011 1 ,

월 월에 씩 다 차 리 상 재3 , 6 0.25%p 3.25%

지

월 리 상 가상승 압 다 망 가계6 ,￭

업 달 비 과 상 담 커질 망
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공 는 실 리□ 1)

실 경험 직 단 향상시킬 지능 실,￭ 2)

같 실 리는 실 경에 공 탕

- MS Xbox 3603) 개 과거 비 드 등 다양한 실Web TV,

경험 탕 비 공 망 개 하고 창

한편 업체 는 허 할 는 실 고객에 향 미- UPS

지 않는 한하 실 마 하고 략 리

신 직 실 가 한 계 립과 공 실,￭

한과 학습 리 등 략 실 리 통해 경쟁 함

전략적 실패 리< >

내

공과 실

가 하고 실험

과 계

프 트 행 에 공과 실 시 리 하고•

직원들과 공 하여 행 간 동안 동 한 보 갖도 해야 함

통해 행 새 운 보 득 돌 변 생 계•

변경 시 든 직원 공 실 지식과 경험 가능

실 한다

빠 게,

원 사

프 트 사 트 통해 실 단 빠 고 단•

한 프 진행 실 원 도 하도 만들어야 함

지 신 개 하는 다양한 신 게 생3M•

산하는 실험 략 하여 실 원 사

실 할 는

실

컨 업 앤컴 니는 실 통한 학습•

해 는 실 가 한 한가지 한하라고 언

는 동 복 지역 매 시 웰 고는 동IKEA ( ),•

고객에 복 상 매 상 등 실 한( )

지능 실

하는

직원들 실 가 경 에 해가 다고 느 고 어 지능 실•

워하지 않는 하고 필 하다 해야 함

래플리는 공 지 새 운 시도P&G A.G.前•

신 필 한 시 라고 주 하 실 피하지 않는

실

경험과 학습

실 통해 경험과 학습 보다 과 하 해•

는 직원들과 공 가 필 하 는 가 과,

어 원 변 가 생했고 어 결과 어 는가,•

한 는 경험하지 않 보다도 가 지님

1) 본 료는 약 리함‘Failing by Design (Harvard Business Review, 2011. 5)’

2) 신상 신사업 실험 등 미래 보 할 는 실 미Intelligent Failure. · , .
3) 게 는 동안 억 달러 실 었MS . Xbox ‘01~’05 40 .舊
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K-POP□ 4)

지 월 과 리 니트 공연 가득 운 프랑 독6 10 11 · ·￭

탈리아 웨 폴란드 등 럽 각지 한 들 엔· · · SM

트 아 돌 그룹들 펼 타운 월드 어 공연에 눈 리고‘SM ’

지 열

공연 공 여 징어 실 하- 40 , ,

사 에 허 한 함 내 았 한민 경 룬

어 도 진 과 어 란 하게 보여주는

상징 사건

프랑 몽드지 보도처럼 본과 사 에 어 고 동차- “ , ·

만 알 라가 알리게 것”

럽시 공략 진 지 하고 는 만 엔 트K SM￭

럽 곡가 프 듀 여 리 시내 청11 70

해 런 열고 단계 한 산 략 개‘3 ’

단계는 한 감독 아티 트가 만든 하는 단계- 1 ,

단계는 한 과 공연 만들어 그 계에- 2

하는 식 재 한 한 가 도달한 단계

마지막 단계는 한 사가 에 지 사 합 업- 3 (joint

만들고 통해 창 한 가가 공 하는 단계venture)

아시아 시 에 진 시 후 연 재14 K￭

해 집 하고 독특한 직 비 해 들 계 시

에 보하는 엔 트 만 독특한 타 양 프 그램 컬처SM ‘

지 식 개(CT)’

가 후 얼 과 습 리 지 시뮬 해 가능- 3~7 ,

는 재 하고 래 연 곡 어 지 시, , , ,

아티 트 시킴

4) 보 참“K-POP ”( , 2011.6.13)
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계 뉴비 니 아 어□ 5)

트 드 사 트 프링 닷컴과 닛 트 근 주‘ ’ ‘ ’￭

할 만한 계 비 니 아 어 개함

① 본 가격 라‘ ’

양 가함에 라 야 포 는ㆍ

본 들 사 에 내 과 각막염 등 눈 질병 게 늘고

에 가 안경 진‘ㆍ (JINS)는 고 라’ ‘N

채 하 도 가격 엔 엔 도 한 라XT’ 3,990 ~9,900

시 고,

② 독 보험 비

독 프 드 어런‘ㆍ (friendsurance)는 보험 가 가 청 한 보험료’

가 사가 공할 는 액 과하 가 들SNS

보 는 비 공함

같 보험 사업 가 과 리할 고 허,ㆍ

신고 폐해도 어 보험료가 하다는

③ 미 프 주 결 태블릿 PC･

라‘ㆍ (ElaCarte)는 근 랑 블에 비 돼 고객 직’

주 과 결 할 는 태블릿 시 보

랑 하여 건비 고 식 다리는 고객에ㆍ

게 식 료 공 트 개 하여 보 과도 얻

④ 란드 간단

지 해 란드 폰‘ㆍ (John’s Phone) 신 능만 갖 간’ ･

단 시하

라 등 가 능 없 통 한 볼, ,ㆍ

어폰 단 다 얼만 갖 고 어 어린 에게 합함, ,

⑤ 시민 리 과 리포 능 결합 뉴 미 어

지 월 시민 들 단 사 트 사진 등‘CNN’ 3ㆍ ･

아 언 하 사 하는 집단지 뉴 미 어

픈 리‘ (open stories) 비 개 하’

5) 주 는 계 뉴 비 니 시 만드는 아 어‘ ’ ‘ ’「 … 한경(」

참Business, 2011.6.1)
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하 쿠( )俳句□

어 본 지향 라고 규 했듯 본‘ ’

것에는 가견 다 하 쿠란 본 하는 시 가 그 다. .

하 쿠란 짧 시 다 우리 시 도 짧 에17 (5-7-5) .字

하지만 니 하 쿠 개 는 시다 하 쿠는 짧 시에45 3 .

도 하고 그 안에 담겨진 철살 움 에 계 도

가 다.

하 쿠가 짧다는 걸 말해주는 한 가 다 미 한 학에.

하 쿠 강 하게 었다 가 하 쿠 한 감 어 었다고.

한다 한 학생 들었다 님 말고 내 말씀해 주. . “ ,

!”

여 계 하 쿠가 누리는 것 짧고 단 한 에 진

리가 연 럽게 닫게 해 주는 그 함에 다 다 본에.

는 하 쿠들 워 삶 곡 느 는 도,

움 지 않 한다.

얼마 라운 가 개 보 도 삶 한 간 걸 다니/ /

쇼( )

도 한 는 눈 얹 가지 겠지 싸/ / ( )

는 고 그 는 니 가 찾아/ / ( )

빛에 보아도 얼 여 워 보 싸/ / ( )

돌아눕고 싶 니 리 비 주게 귀뚜라미여 싸/ / ( )

몸 게 달아보니 킬 그램 지 게가 만 라니 사/ 65 / ( )

어느 한 사람 꿈 꾸 그것 그 꿈 다 그러 우“ .

리 가 함께 꿈 꾸 그것 실 다, .”

돔 헬 마라 브라질 릭 신학- (Dom Helder Camara, 1909~1999) :


